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W: Czy czuje sie pan, jako prawnik
zatrudniony na etfacie, niezalezny? Przeciwnicy
uprawnienia radcow do obrony karnej méwia
m.in. o zaleznoéci radcow pozostajacych

w stosunku pracy.

WALDEMAR KOPER: Z zaniepokojeniem
obserwuje te dyskusje. Mam wrazenie, ze
obie strony, szczegolnie adwokaci, patrza na
problem z punktu widzenia swoich istotnych,
jednak partykularnych interesow.

Skad to zaniepokojenie?

Adwokaci czynia z zalezno$ci prawnika
przedsiebiorstw swoj glowny kontrargument.
Moim zdaniem w istocie nie do konica zdaja
sobie sprawe ze specyfiki jego pracy.
Niezaleznos¢ to przede wszystkim
obiektywizm, a kazdy pracodawca
potrzebuje prawnika z taka cecha. Potrzebuje
bowiem niezaleznej opinii prawnej. To ona
daje mu mozliwoé¢ podjecia odpowiedzialnej
decyzjii moze by¢ dopiero punktem wyjécia
do przygotowywania taktyki postepowania w
danej sprawie.

Ustawa o radcach zawiera zapis, Zze nie mozna
wydat polecenia co do fresci opinii prawnej.
Czy musiat pan kiedys powolywac sie na fe
norme?

Nie, nigdy. A pracuje w tym zawodzie 13 lat.
Oczywiscie pracodawca ma swoje interesy i
zadaniem prawnika jest je chroni¢. Prawnik
zatrudniony w danym przedsiebiorstwie nie
jest jednak mniej niezalezny od adwokata z
kancelarii wspolpracujacej z dana firma.

Roini sie tym, ze jego nie wigZe stosunek
pracy, nie ma w danym przedsigbiorstwie
formalnego szefa.

Tak, ale problem nie lezy w sferze prawno-
-organizacyjnej. Prawnicy zewnetrzni moga
by¢ i czgsto bywaja bardziej zalezni niz ja od
mojego pracodawcy.

Dlaczego?

Takie s3 realia rynkowe. Jest bardzo silna
konkurencja. Bardzo fatwo rozwiazac umowe
z zewnetrzng kancelaria i zmieni¢ dostawce
ustug. Z prawnikiem wewnetrznym jest to
o wiele trudniejsze. Jesli bowiem ja pracuje
w danej firmie od 13 lat, to wlasciwie wiem
. o niej wszystko. Trudno zmienic¢ prawnika,

- ktéry zna odpowiedz na wiekszo$¢ pytan.

Zgodnie z ustawq o radcach prawnych nie
mozna zwolnit radcy z jego winy bez

- zaslegniecia opinii okregowej rady. Czy te
przeplsy pana zdaniem sg pofrzebne?

Moim zdaniem sa martwe. Prawnik

wewnetrzny, jesli jest zwalniany, to raczej
za porozumieniem stron i w zaciszu
gabinetow.

Byt moze jednak takiej gwarancji potrzebuja
radcy zafrudnieni w instytucjach publicznych?
Nie wykluczam, ze wowczas te przepisy

moglyby miec realne zastosowanie. Sadze
jednak, ze ustawa o radcach wymaga
aktualizacji. Pochodzi z innej epoki i nie jest
dopasowana do dzisiejszych realiow.

O jakich przepisach pan mowi?

Chociazby o tych dotyczacych czasu pracy,
podporzadkowania czy systemu
wynagradzania.

Nie korzysta pan z normy, ktéra méwl, Ze tylko
3/5 czasu pracy radca musi spedzac
w przeﬂsiqbiorstwie?

Dzi§ mamy juz zadaniowy czas pracy.
Jeste$my rozliczani przede wszystkim z
efektow.

A jak pan ocenia system szkolenia aplikantéw?
System edukacji prawniczej w ogole

wymaga istotnej zmiany i profesjonalizacji.

Dzi$ aplikacja jest w duzym stopniu

: powtdrzeniem studiow.

Samorzad radcowski zapowiada zmiany. Nowy,
bardziej praktyczny system aplikacji ma ruszyé
od nowego roku.

To krok w bardzo dobrym kierunku. Nie
jest to jednak zmiana rewolucyjna.
A szkolenie prawnikéw wymaga wiasnie
rewolucji. Poczawszy od zbyt dtugiego
okresu studiow. .

S3 propozycje, by fytul magistra prawa mozna
byto zdobyc nawet w trzy lata. Wywolaty
oburzenie w Srodowisku prawniczym. Pana
zdaniem to dobre rozwiazanie?

Jestem absolutnie przeciwny systemowi
bolonskiemu. Skrécenie studiow
uniwersyteckich o jeden rok mogtoby jednak
wiele poprawi¢, a jednoczesnie zapewnic
odpowiedni poziom kompetencji.
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Prawnicy przedsiebiorstw zauwazaja zmiany wezesniej niz
prawnicy z kancelarii czy notariusze. JesteSmy barometrem
gospodarczym. My juz odczuwamy kryzys - twierdzi

w rozmowie z Katarzyng Borowska prezes Polskiego
Stowarzyszenia Prawnikéw Przedsiebiorstw.

Ksztatcenie prawnika sklada sie z dwoch
czesci: uniwersyteckiej i aplikanckiej. Dzi§
trwa to osiem lat. Rynkowi dobrze by zrobito
skrécenie studiéw, a zapewnienie bardziej
praktycznej aplikacji. Tak by mlodzi uczyli sie
rzeczywistego przygotowania do
wykonywania zawodu, w tym tworczego
rozwigzywania probleméw, organizacji pracy,

komunikacji czy tzw. umiejetnosci miekkich. -

Dzis majg z fym problem?

Miodzi prawnicy, ktorzy przychodza do
pracy, muszg si¢ uczy¢ wielu rzeczy od nowa.
Przeraza ich wystapienie przed zarzadem,
pytanie o to, czemu w danym stanie
faktycznym widza takie a nie inne
rozwigzanie, trudno im wyjs¢ poza ramy
myslenia teoretycznego.

W ramach deregulacji Ministerstwo
Sprawiedliwosci proponuje m.in. szybsze
podejscie do egzaminu radcowskiego czy
adwokackiego bez odbywania aplikacji. Ma to
byé moiliwe juz po frzech latach pracy
w kancelarii czy biurze prawnym, a nie fak jak
dzi$ - po pigciu. Jak pan ocenia fe propozycje?
Gdyby ten czas. zdobywania do§wiadczenia
byt czyms$ w rodzaju stazu pod nadzorem
opiekuna, mogtoby to miec sens. W praktyce
jednak miodzi prawnicy wykonujg najmniej
istotne czynnosci, pod wiekszym lub
mniejszym nadzorem. Dlatego jest potrzebny
sformalizowany system nauki podstaw
zawodu. Nie pozostawiatbym tego tylko
zywiolowosci rynku.

' Czy Srodowisko prawnikéw przedsiebiorstw

popiera dazenie do mozliwosci wystepowania
w roli obroficow w sprawach karnych?

Tak, chcemy mie¢ taka mozliwo$¢é. Spraw
karnych w naszej praktyce jest jednak mato.

Ale jesli sie zdarzaja, to sa bezposrednio
powiazane z kwestiami, ktorymi sie
zajmujemy na co dzien. Wtedy jednak nie
mozemy sami broni¢ naszego klienta

w sadzie, musimy wynajmowac adwokata.
Danie nam tych uprawnien jest moim
zdaniem naturalne.

Przeciwni tym zmianom przedstawiciele
samorzadu adwokackiego przekonuja, e jesli
kio$ nie ma do czynienia na co dzief z
procedurg karna, to bedzie mial duze problemy
z odnalezieniem sie na sali sadowej.

Na mojej aplikacji egzamin z prawa
karnego byl tak samo wazny jak z cywilnego.
Tak samo jest i dzi$. Podobne argumenty
padaty, gdy radcy zdobywali uprawnienia do
reprezentowania w sadzie oso6b fizycznych.
Takie twierdzenia moim zdaniem maja
broni¢ tezy, ze zawody radcy i adwokata nie
powinny sie taczy¢. Powtorze jeszcze raz:
potaczenie tych zawodow wydaje sie
naturalne. Gdyby zapyta¢ o to klientéw, to
ich nie interesuje, czy ktos jest radca czy
adwokatem. Moge sobie tez fatwo
wyobrazi¢, ze wszyscy przedstawiciele
polaczonego zawodu moga by¢ zatrudnieni
na etacie, a sytuacje sporne regulowatby
kodeks etyczny.

Przedstawiciele samorzadu adwokacklego
moéwia, 2e radca zatrudniony

w insfytucji publicznej, a nawet w pollc]i
musiatby broni¢ klienta przed panstwem, czyli
de facto - swoim pracodawcy.

Tego rodzaju sprawy powinny regulowac
kodeksy etyczne. Jesli kto§ narusza zasade
niezaleznosci, to naraza sie na konflikt
interesow i podlega odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej. Te zasady wystarcza, by
unikna¢ watpliwych sytuacji.
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Czemu wigc nie dochodzi do polaczenia
zawodow?

Nie ma woli obu samorzadow. Najmniej
chca tego adwokaci. W dyskusji uzywa sie
wielu argumentow, ktére nie stuzg
porozumieniu. A organy panstwa sg bierne.

Ministerstwo Sprawiedliwosci podkresla, ze
nie chce laczyt samorzadow na site.

To chyba pozorny argument. Bo jest to
oczekiwane i potrzebne z punktu widzenia
klientéw, czyli interesu publicznego. W kregu
prawnikow przedsiebiorstw, mamy zreszta
takze adwokatow. Srodowisko to obejmuje
tez osoby odpowiedzialne za sprawy prawne
przedsiebiorstwa, w tym te, ktore pracuja w
ramach w istocie wylacznej umowy
cywilnoprawnej.

Podczas dyskusji o polgczeniu zawodow méwi
sig fez o tym, Ze to radcy zatrudnieni na etacie
mogliby utworzy¢ wiasny. samorzad. Czy jest to
brane pod uwage?

Nie jest to potrzebne. Zakladajac
stowarzyszenie, mieliSmy na celu przede
wszystkim glebszg profesjonalizacje
Srodowiska. Skupiamy tylko osoby
pracujace w przedsiebiorstwach nie w
samorzadach czy instytucjach
panstwowych, bo to juz nieco inna grupa
zawodowa. Nie chcemy tworzy¢ wlasnego
samorzadu. Ale chcemy by¢ silnym gltosem
w sprawach, ktore sa wazne dla tego
srodowiska zawodowego.

Co dzis jest dla panstwa faka kwestia? Kryzys?
Niewatpliwie rowniez.

Odczuwa go pan?

Tak, chocmzby wtym, Ze jest duza pI'ESja
na ciecie wydatkow. Takze kosztem
prawnikéw zewnetrznych. Przedsiebiorstwa
chcialyby otrzymac wiecej pracy za mniej
pieniedzy. Dziaty wewnetrzne oczekuja tego
od wspolpracujacych z nimi kancelarii
zewnetrznych. Odczuwam tez, Ze coraz
wazniejsza dla przedsiebiorcow jest szybkosé
dziatania czy sporzadzania opinii prawnej.

Robi sie coraz bardziej nerwowo? '

Tak, to prawda. Jest coraz ostrzejsza
konkurencja, mniejsza przewidywalnosé
rynku. My, prawnicy przedsiebiorstw,
jesteSmy dobrym barometrem
gospodarczym. Pewnych tendencji moga
jeszcze nie odczuwac kancelarie czy
notariusze, amy juz je widzimy. Jestesmy
bowiem najblizej biznesu.

Czy ta sytuacja przeklada sie na zatrudnienie w
biurach prawnych?

Oczywidcie. Rozwazamy, z kim nie musimy
wspolpracowaé. Nie ma warunkéw do
rozwoju dzialéw wewnetrznych. Ta sytuacja
przektada sie na wspolpracujace z nami
kancelarie. Wynagrodzenia dla nich sa
bowiem glowna czescig budzetu. Dlatego
musimy szuka¢ alternatywnych form
wynagradzania. Musimy negocjowac
obnizenie stawek godzinowych czy tez
szersze wprowadzenie statych stawek. To jest
zmiana regut gry, ale do tego zmusza sytuacja.

Jak na fo reaguja kancelarie?

Roéznie. Czesc rozumie te realia, czesé
jeszcze nie. Kancelarie zewnetrze musza by¢
bardziej elastyczne. Musza dokonad
przeskoku mentalnego z ery stawek
godzinowych do ery platnosci za efekt,
sukces, za pewne osiagniecia. Powinny
bardziej rozumie¢ biznes firmy, z ktérg
wspolpracuja. Musza przesta¢ mysle¢ w
kategoriach swojego imperium wiedzy. To w
dziatach wewnetrznych najczesciej zapadaja
decyzje o wyborze kancelarii, a one musza
zaakceptowac swoja ustugowa role.

Co z mtodymi prawnikami? Przedstawiciele y
niektorych samorzadéw zawodowych alarmuja,
Ze rynek sie juz nasyca. Czy zauwaza pan fakie
Zjawisko?

Przykladem jest znana mirekrutacja, w
ktérej na jedno miejsce zglosito sie ponad
60 0sdb. Wskazuje to, ze ci prawnicy szukaja
nie tylko dobrego miejsca, ale w ogdle pracy.
Konkurencja jest bardzo duza. A aplikacja,
niestety, nie za bardzo przygotowuje
miodych ludzi do prowadzenia wlasnej
kancelarii.

Prawnikom grozi bezrobocie?

Bezrobocie pewnie nie, kazdy raczej co$
sobie znajduje. Na pewno miejsce gorsze, niz
mogt znaleié jeszcze kilka lat temu, i pewnie
nie za takie pieniadze, jak sobie wyobrazat.
Bezrobocia wérod prawnikéw chyba jednak
jeszcze nie ma. #



